LAS CINCO DISCIPLINAS DEL APRENDIZAJE

Las cinco disciplinas del aprendizaje son estudios continuos y prácticas que los miembros de la organización adoptan individual y colectivamente, con el propósito de enfrentar los problemas y las presiones que presenta el ámbito de la educación actualmente. Contribuyen a desarrollar las destrezas para actuar con autonomía, derivar  conclusiones pro​pias, cuestionar las cosas difíciles y correr el riesgo de fracasar, encaminadas a desarrollar capacidades para alcanzar el éxito futuro. Éstas son las destrezas que requieren las organizaciones y las comunidades que aprenden.

Dominio personal: Ésta es la práctica de crear una imagen coherente de su visión personal, el resultado que anhela obtener en la vida, junto con una eva​luación objetiva de la realidad actual de su existencia. Produce una especie de tensión interior que motiva a la capacitación para ampliar la capacidad de tomar mejo​res decisiones y alcanzar más de aquellos resultados que busca. Para lograr una visión compartida en la organización, cada miembro debe tener una visión personal para compartirla con otros. Entre las funciones de la organización esta ayudarnos y apoyarnos en el desarrollo de dominio personal.

Visión compartida: Esta disciplina compartida consiste en la práctica de desenterrar y traer a la luz escenarios y películas del futuro que los miembros buscan crear para alcanzar sus aspiraciones, así como de guías que les ayuden a alcanzar las metas. Permite establecer el propósito común de los diversos sectores de la comunidad escolar,  los resultados que desean conseguir con su gestión. De este modo, aprenden a alimentar  un sentido de compromiso genuino con su grupo y orga​nización. Es un proceso continuo de reflexión y evaluación de posibles escenarios y formas de crearlos. 

Modelos mentales: Esta disciplina de reflexión e investigación enfoca sus esfuerzos en desarrollar destrezas y capacidades para identificar, cuestionar y revisar nuestros modelos mentales; y facilitar que otros cuestionen y revisen los suyos. Todos desarrollamos nuestras propias representaciones o estereotipos de la realidad, que pueden llevarnos a incurrir en falsas percepciones. Trabajar con los modelos mentales puede ayudar a definir más clara y acertadamente la realidad vigente. Por lo tanto, un acto crítico de la escuela que aprende consiste en desarrollar la capacidad de dialogar productivamente sobre temas delicados, sin sentirse amenazado. 

Aprendizaje en equipo: Ésta es una disciplina de interacción y comunicación entre los miembros del grupo, que permite compartir significados y tratar de entender la realidad. Con técnicas como el diálogo y la discusión, grupos pequeños de personas transforman su criterio colectivo y aprenden a movilizar sus energías para al​canzar metas comunes y para desarrollar una capacidad e inteligencia mayores que la suma de los talentos individuales de sus miembros. El aprendizaje en grupo puede fomentarse en el salón de clase, entre padres y maestros, entre miembros de la comunidad y en los "grupos piloto" que trabajan por el cambio escolar, por ejemplo, el Equipo Base. 

Pensar en sistemas: Mediante esta disciplina se aprende a comprender mejor la interde​pendencia y el cambio en las organizaciones. Parte del concepto de sistema como una red de variables en la que los insumos se convierten en producto que afecta al insumo original. Las interrelaciones e interacciones constituyen un alto nivel de complejidad que ameritan analizarse mediante herramientas potentes que nos permitan una mayor comprensión de las consecuencias de nuestras acciones y, por tanto, identificar las acciones más efectivas para alcanzar nuestros resultados. Entre las técnicas se incluyen los diagramas de flujo, arquetipos de sistemas, laboratorios de aprendizaje y simulaciones. 
