
Equipos Base de la Escuelas AlACiMa

Desarrollando una cultura de aprendizaje

6 y 13 de noviembre de 2004



Propósitos
Recibir los resultados de la Línea Base de 
Cultura Escolar Escuelas AlACiMA 2004-
2005
Entender las bases teóricas del cuestionario
Interpretar y reflexionar acerca de los 
resultados de la Línea Base
Adquirir herramientas para continuar el 
proceso de interpretación de resultados e 
identificación de acciones con el resto de la 
escuela
Comenzar la preparación para el taller 
residencial de comunidades de aprendizaje



Competencias medulares de una escuela que aprende 
 
 
 
 

Define sus aspiraciones   Sostiene conversaciones         Maneja 
               significativas               la complejidad 

 
 

-Maestría personal     -Modelos mentales         -Pensamiento sistémico 
-Visión compartida      - Aprendizaje en equipo 
 
 
 
Disciplinas que apoyan el desarrollo de las competencias 



Disciplina de Dominio Personal
• Visión personal: Nos permite identificar

aspiraciones y resultados verdaderamente
deseados como persona y como
profesional

• Tensión estructural: Ocurre cuando
hacemos un assessment exhaustivo y 
crudo de la realidad actual, identificamos
las necesidades que surgen y comparamos
los resultados que ansiamos con la realidad
que tenemos. 



Disciplina de Dominio Personal

Declaración de la visión personal:

Yo elijo…
y asumo responsabilidades

para alcanzar mis aspiraciones



En un punto importante de la 
ruta de reflexión y 

transformación de nuestra 
cultura escolar.

¿Dónde estamos?



¿Qué es cultura escolar? 

Cultura escolar puede definirse como los
patrones de significado que son transmitidos
históricamente, y que incluyen las normas, los
valores, las creencias, las ceremonias, los
rituales, las tradiciones y los mitos
comprendidos -quizás en distinto grado- por
los miembros de la comunidad escolar. Este
significado generalmente forma lo que las
personas piensan y la forma en que actúan.
(Stolp & Smith, 1994) 



Los instrumentos que usamos…

Surgen del Movimiento de 
Mejoramiento Escolar que iniciaron 
un grupo de profesores e investigadores 
de la Universidad de Cambridge, en el 
Reino Unido. El gobierno les solicitó
colaboración para transformar las 
escuelas públicas del sistema, como 
parte de la política pública educativa 
adoptada por esa nación.  



Por tanto desarrollaron el movimiento de 
mejoramiento escolar…

definido como un enfoque distintivo 
para el cambio educativo, 
dirigido a mejorar los resultados de 
los estudiantes 
y también a fortalecer la capacidad 
de la escuela para alcanzar cambios 
significativos y sostenerlos,   
mediante cambios en la cultura 
escolar. 

(Hopkins, Ainscow, &  West, 1994) 



Descubrieron que…

Los cambios aislados no producen los
resultados óptimos en el desempeño

de los estudiantes.

El desempeño de los estudiantes está
íntimamente ligado a la cultura

escolar.
Investigaciones realizadas en Puerto 
Rico arrojan resultados similares.



¿Que estructuras mide
el cuestionario?

1 2 3 4 5 6 7 8

Ejemplo:
6. Servicio a Estudiantes

Premisa Premisa

Cultura tradicional Cultura colegiada



Luego que contestaron
el cuestionario…

• Con las puntuaciones otorgadas por cada
participante, se calculó el promedio
general para cada escuela, tanto para el 
conjunto de estructuras actuales como de 
estructuras ideales; así como para las
condiciones. 

• Además, se obtuvo el promedio para una
en particular.





Estructuras que mide el cuestionario
Estructura política

Poder formal y distribución 
de recursos y estatus

Estructura micropolítica
El poder de los miembros, 

independientemente del 
poder formal

Estructura de 
mantenimiento

Rutinas para mantener el 
funcionamiento de la 
organización

Estructuras de desarrollo
Interacción ante 
innovaciones

Estructura de servicio a 
estudiantes
Los servicios y espacios de 
participación de los 
estudiantes

Estructura de servicio a 
padres
Los servicios y espacios de 
participación de los padres



Las estructuras actuales de la escuela

Escala
Estructuras actuales de la escuela

Promedio Interpretación

Política

Micro política

De Mantenimiento

De Desarrollo

Servicio a Padres

Servicio a Estudiantes

Conjunto de 
Estructuras

3.00

3.11

2.78

3.22

4.56

4.44

3.51

Fundamentalmente tradicional

Fundamentalmente tradicional

Fundamentalmente tradicional

Intermedia o mixta

Fundamentalmente tradicional

Intermedia o mixta

Fundamentalmente tradicional



Cultura
Colegiada

Cultura
Tradicional

1.0 a 2.4 
Fuertemente
tradicional

2.5 a 3.9 
Fundamentalmente

tradicional

4.0 a 5.0 
Intermedia o 

mixta

5.1 a 6.9 
Fundamentalmente

colegiada

7.0 a 8.0 
Fuertemente

Colegiada

Interpretación de los promedios



Intrepretación de los promedios 
obtenidos en las estructuras

Promedio            Tipo de cultura
• 7.0 a 8.0   Fuertemente colegiada

• 5.1 a 6.9   Fundamentalmente colegiada

• 4.0 a 5.0   Intermedia o mixta

• 2.5 a 3.9  Fundamentalmente tradicional

• 1.0 a 2.4   Fuertemente tradicional



Cultura escolar colegiada
Se caracteriza por relaciones de colegas 

entre director(a) y facultad; y 
maestros(as) entre sí. Se comparte el 

poder y la toma de decisiones, buscando el 
consenso; se delegan las tareas y se rotan 
los roles. Las innovaciones involucran la 

totalidad de la escuela; la facultad 
trabaja de forma colaborativa. Predomina 
la confianza y la apertura en las relaciones 

con estudiantes y padres, reconociendo 
que ambas partes tienen derechos y 

responsabilidades.



Cultura escolar tradicional
Se caracteriza por la escasa 

participación entre los diversos 
sectores de la comunidad escolar. La 
facultad se fragmenta. Las tareas 
se realizan siguiendo principios y 
procedimientos burocráticos. Las 

innovaciones se limitan a salones de 
maestros individuales. Existe una 

barrera en las relaciones con 
estudiantes y padres; se interpreta 

que éstos últimos no deben 
intervenir en el proceso educativo.











Además del informe…

¿Qué materiales tengo disponibles
para ayudarme

a comprender las mejor las estructuras?



HojasHojas queque explicanexplican cadacada unauna de de laslas seisseis estructurasestructuras, , 
de de acuerdoacuerdo con la con la investigaciinvestigacióónn

Cultura colegiada
(Descripción)

Cultura tradicional
(Descripción)

Pregunta:
(1) ¿Qué sentimientos nos provocan

(2)         ¿Qué nos dicen los resultados de las culturas vigentes e ideales?

(3)          ¿A qué acciones nos motivan?

EstructuraEstructura PolPolííticatica



Para una mejor comprensión…

Escala

Estructuras actuales de la escuela

Promedio Interpretación

Política 3.00 Fundamentalmente tradicional

1. Examinar los resultados de una estructura de su escuela.



Para una mejor comprensión…

EstructuraEstructura ……

Cultura colegiada
(Descripción)

Cultura tradicional
(Descripción)

Preguntas
(1) ¿Qué sentimientos nos provocan
(2) ¿Que nos dicen los resultados de las culturas vigentes e ideales?
(3) ¿A que acciones nos motivan?

2.  Leer la hoja explicativa de esa estructura.

.

3. Luego, examinar la comparación entre la estructura actual e ideal. 



Equipo Base de la Escuela
Hoy, como líderes, 
recibimos, 
analizamos y 
reflexionamos
acerca de los
resultados de la 
escuela en cultura
escolar



Nadie cambia lo que no conoce.

“Los líderes que están
interesados en cambiar la 
cultura, en primer lugar, 

necesitan comprender la cultura
existente.”

(Stolp & Smith, 1994) 



Para sostener diálogos significativos
partimos de nuestros modelos

mentales y…

Nos enfrentamos a los datos
para reflexionar y comprender mejor
la realidad, para generar
conocimiento que nos permita
emprender las mejores prácticas
para fomentar aprendizaje de todos.

La quinta disciplina en práctica.
Senge y otros (1995)



Para sostener diálogos significativos
partimos de nuestros modelos

mentales y…

Dialogamos con apertura, sin 
estar a la defensiva ni a la 
ofensiva, con  interés genuino de 
comprensión.

La quinta disciplina en práctica.
Senge y otros (1995)



• Mis modelos mentales influyen…
En lo que enfoco mi atención

Mis maestría personal influye…
Identificación de fortalezas y   
necesidades para generar la 
tensión estructural para el 
cambio

Recordamos que…



¡EXTRA!,  ¡EXTRA!

¡Por fin llegaron las
noticias de los

resultados de la Línea
Base de Cultura Escolar!



Hoja de trabajo para la reflexión
colectiva…

1- ¿Qué nos dicen los resultados de las 
estructuras vigentes e ideales de 
nuestra escuela?

2- ¿Qué sentimientos nos provocan?

3- ¿A qué acciones nos motivan?



Hoja de trabajo
para la reflexión colectiva…

• Discutan en equipo las preguntas de la 
hoja de trabajo.

• Para recoger las contestaciones del grupo, 
escojan un anotador del equipo para cada 
una de las preguntas. 

• Cada anotador identifica la pregunta de la 
que está tomando notas.

• El cuarto miembro sirve de moderador del 
diálogo.



LAS CONDICIONES DE LA 
ESCUELA



Liderazgo a 
todos los 
niveles

Participación 
activa de 
maestros, 

estudiantes y 
comunidad

Estrategias 
efectivas de 
coordinación

Desarrollo 
profesiona

l
Proceso 

de inquirir 
y

reflexionar

Planificación 
colaborativa

Madeline L. Custodio 2000

Condiciones 
que reflejan el 
potencial de la 
escuela para 
el cambio 
educativo 
sostenido





• 20 a 25       Cuantioso o gran potencial para el cambio

• 15 a 19.9    Bastante potencial para el cambio

• 10 a 14.9    Leve potencial para el cambio

• 05 a 09.9    Escaso potencial para el cambio

Los promedios alcanzados se interpretan 
como un indicador del potencial para el 

cambio hacia el mejoramiento escolar, de 
acuerdo a la siguiente escala:

Promedio Potencial de cambio



LAS CONDICIONES DE LA ESCUELA

Leve potencial para el cambio

Inquirir y reflexionar

Leve potencial para el cambio

Leve potencial para el cambio

Leve potencial para el cambio

Leve potencial para el cambio

Bastante potencial para el cambio

Leve potencial para el cambio

Condiciones de la Escuela

Promedio Interpretación
Escala

Planificación
Colaborativa

Participación activa

Desarrollo profesional

Estrategias de 

coordinación
Liderazgo en todos

los niveles

TOTAL

13.90

12.90

11.30

15.10 

13.15

14.85

13.53





Ejercicio de Las Condiciones
Esta es una alternativa de cómo preparase 
para presentar los resultados al resto de la 
escuela.

Para entender el significado de las 
condiciones

• Cada miembro del equipo base 
selecciona una de las condiciones.

• Revisa los resultados de esa condición.
• Lee la descripción de la condición 

asignada y relacionarla con los 
resultados 

• Presenta al equipo los resultados de su 
análisis.



Planificación

1. ¿Cómo nos sentimos para presentar
estos resultados a la escuela?

2. ¿Qué necesitamos para estar
preparados?

3. ¿Qué haremos ? ¿Cómo lo haremos? 
¿Cuándo lo haremos?



Recomendaciones

• Los resultados los presenta el Equipo 
Base al resto de su escuela en una 
actividad con esos propósitos. Evitar la 
diseminación de los resultados fuera del 
foro de diálogo colectivo.

• EL Equipo Base se prepara para apoyar al 
resto de la escuela para entender los 
resultados y decidir la ruta de acción.



De la foto al video…

Resultados 
de la Línea 
Base de 
Cultura

Travesía de 
nuestra escuela



Nuestra travesía

La travesía es una 
representación gráfica que 
construimos en la escuela para 
contestar la pregunta,
¿Cómo llegamos a donde 

estamos hoy?



¿Cuál es el propósito de la 
travesía?

Identificar y “mirar”
colectivamente los personajes, 
recursos y eventos que han 
incidido en los procesos de 
cambio de nuestra escuela en 
los últimos ??? años.



¿Quién crea la travesía?
• La travesía la proponen los miembros 

del Equipo Base. A éstos se une el 
resto de la escuela. La travesía puede 
ser tan participativa o limitada 
dependiendo de como los líderes de la 
escuela deciden llevar el proceso y de 
cómo responde la escuela a la 
convocatoria para hacer el ejercicio.



¿Cómo desarrollamos el ejercicio 
de la travesía en la escuela?

• Decidir cómo se facilitará y documentará la 
participación

• Tener como base un papel grande en el que se 
pegan las aportaciones

• Tener flexibilidad en mover las aportaciones en 
la medida en que se dialogan

• Fijar las aportaciones una vez se decida
• Llevar la travesía al taller residencial de febrero 

o marzo



Algunos símbolos que podemos usar
• Sucesos 

• Procesos 

• Cambios

Gente

Reveses



Preguntas de nuestra travesía
Antes de comenzar la travesía
• ¿Cuál es el propósito de hacer la travesía?
• ¿Dónde comenzaremos?
Durante la travesía
• ¿Cuáles son los sucesos claves que nos han 

traído hasta aquí? (Bueno, malo o feo)
• ¿Qué obstáculos hemos superado?
• ¿Qué apoyos hemos tenido?
• ¿Qué influencias positivas y negativas hemos 

sentido?
• ¿Cuáles han sido nuestros logros y reveses?
• ¿Qué necesitamos saber que no lo podemos 

contestar en este momento?



Preguntas para evaluar nuestra travesía
Al terminar la travesía
• Vamos a mirar nuestra travesía en su totalidad 

para ver si la podemos dividir en etapas o temas.

• ¿Con cuántos asuntos hemos lidiado y qué
hemos logrado en este periodo de tiempo? 
(reconocimiento de los logros que no se ven y de 
los reveses que no se admiten)

• ¿Qué hemos aprendido como resultado de todo 
esto? ¿Qué significa para nuestro futuro?



Preguntas para evaluar 
nuestra travesía

- ¿Qué ha cambiado para nuestros 
estudiantes como resultado de todo esto?

- ¿Qué ha cambiado para la facultad y otro 
personal?

- ¿Qué es diferente en cuanto a estructuras y 
condiciones de la escuela?

- ¿Qué conexiones hemos hecho con los 
padres, comunidad y otras organizaciones?

- ¿Qué preguntas nos estamos haciendo 
ahora?



Uniendo teóría y reflexión

¿Cuál es el marco teórico que vamos a 
usar para reflexionar sobre nuestra 
travesía?

Por ejemplo: 
-Las cinco disciplinas
- CBAM



Calendario para directores
Taller sobre organización escolar y 

preparación para el taller residencial

• 20 de enero de 2005
Zonas de Río Piedras y Humacao
Pendiente el lugar

• 21 de enero de  2005-
Zonas de Mayaguez y Cayey
Pendiente el lugar



Cierre

• Gracias por permitirnos acompañarlos en este
proceso ¡Mucho éxito en la presentación de los
resultados y en el desarrollo de La Travesía!

• Nos vemos en el taller residencial.
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